KARTALKAYA
YANGINININ
ARDINDA YATAN:

PIYASANIN YIKTIGI DEVLET,
ARANAN ADALET

MAYIS 2025




Kartalkaya Yangininin
Ardinda Yatan:

Piyasanin Yiktigi Devlet, Aranan Adalet

IVME Hareketi
Mayis 2025

ivmehareketi.com X 0 (®])/ivmehareketi



https://www.ivmehareketi.com
https://x.com/ivmehareketi
https://www.youtube.com/c/İvmeTV
https://www.instagram.com/ivmehareketi/

Grand Kartal Otel yangini, sadece bir ihmali degil;
halki korumaktan vazge¢mis bir sistemin tiikenisini gosteriyor.

I Yalnizca otel degil, adalet de yandi.

Bolu'daki Grand Kartal Oteli'nde 78 kisinin 6limuine Kuresel bir cok kazaile baglantili skandallara kadar

yol acan yangin, sadece bir kaza degil, piyasanin uzanan kiresel ornekler, bu felaketlerin istisna
hidkimranhgina birakilan  yasamlarimizin ~ ve degil, diizenin ta kendisi oldugunu gosteriyor.
yonetim usullerinin Griinli olan bir kamu felaketidir. Felaketlerin ardindan gelen yardim politikalar
Sorumluluk, otel sahiplerinden yerel yonetime, bile toplumu onarmak yerine politik cikarlar
denetim kurumlarindan merkezi idareye kadar Onceliyor. Vatandaslara haklari olan tazmin
zincirleme bicimde birbirine devredilirken, hicbir imkanlari sunulmadigi gibi lituf seklinde sunulan

fail hesap vermemekte, yalnizca sahnelenmis bir ¢6zum onerileri “oy” karsihginda pazarlaniyor.
sorumluluk tiyatrosu izlenilmektedir.

Diinyadaki en oliimciil otel yanginlarinin
sonuncusu Kartalkaya’da gerceklesti. '
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Kartalkaya'da yasanan katliam; bize neoliberal
dizenlemelerin, kurumsal parcalanmanin ve
piyasa oncelikli yonetimin, kamusal sorumlulugu
nasil  ¢okerttigini gosteriyor. Tirkiye Ornegi
Uzerinden, kamuya ait olanin 6zel c¢ikarla
nasil yer degistirdigini, yurttasin sesinin nasil
susturuldugunu gorebiliyoruz.

Denetim sistemleri zayiflatildi, kurallar ise yalnizca Gérsel Daily Sabah
formaliteye donudstl. Yasama faaliyetleri hiz
kesmeden sirse de, ardi ardina ¢ikan, birbiriyle
celisen duzenlemeler yasal bosluklar dogurarak
pratikte bir deregiilasyon ortami yaratti. Bu da
sorumlulugun, denetimin ve sistemin isleyisinin
toplumun aleyhine islemesine yol acti.

Gergekbirkamusalyenideninsaicinihtiyacduyulan
sey, sadece teknik dizenlemeler degil; halktan
yana, katilimci, adil ve seffaf bir idari ve demokratik
dizendir. Bu da ancak toplumsal dayanismayi esas
alan, piyasaya degil insan onuruna 6ncelik veren
bir demokratik esitlikle mimkunddr.
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I Hesap veremeyen kamu idaresi,

felaketin ortagidir.

1980’lerden bu yana Turkiye'de neoliberalizm,
otoriterlesme ve piyasa diizenlemeleriyle birlikte
kamusal denetim zayiflatildi, halkin glvenligi
sermayenin kar dnceligine kurban edildi. Ozellikle
AKP déneminde kamu yarari yerine biiyime hirsi,
rant ve kayirmacilik 6ne ¢ikti. Zamaninda AK Parti'ye
yakin sermayenin serbest dolasimi icin yapilan
yerel yonetim reformlari buglin muhalefetin
kazandigi belediyeler tarafindan kullaniimasini
engellemek amaciyla ya merkezi yonetim lehine
geri alindi ya da kesilip kirpilarak vatandaslari
yetkinin kimde oldugu anlasilmayan bir bilinmezlik
denizine biraktl. Yargidan basina, denetimden
afet yonetimine kadar her kurum, yiritmenin
golgesine girdi. Sonuc: felaketler artik dogal degil,
politik tercihlerle sekilleniyor.

Grand Kartal Otel yanginida bunun aci bir 6rnegidir.
78 kisinin 6limune yol acan bu yangin, sadece
ihmalin degil, drgutsizltgin, sorumluluktan kagan
kurumlarin ve 6zellestiriimis kamu hizmetlerinin
sonucudur. Her kurum digerini suclarken, adalet
yerinde sayiyor, magdurlar yalniz birakihyor.

Saghk, egitim, barinma ve afetlere hazirhk gibi
temel haklar, karisleyisine terk edildiginde; iscilerin,
yaslilarin, yoksullarin ve kirilgan gruplarin hayati
g6z gore gore riske atilir. Pandemi, depremler,
seller ve yanginlar bunu tekrar tekrar gosterdi. Bu
diizen degismeden, hicbir sey degismeyecek.

Cozum piyasaya degil, halka hesap veren,
seffaf, adil ve katilimci bir yonetim anlayisinda.
Demokratik, halk¢i ve kamucu bir anlayis; yalnizca
kriz aninda degil, her gun yasami koruyan,
dayanismayi orgutleyen ve halkin denetimini
esas alan bir alternatiftir. Felaketleri durdurmak
istiyorsak, 6nce hesap verebilirligi halkla birlikte
yeniden kurmaliyiz.

inkar, ihmal, kar: Bir felaketin ortaklar: I

Grand Kartal Otel yangini bir sorumluluk zincirinin
degil, bir sorumluluktan kacis zincirinin eseridir.
Otelin sahiplerinin erken wuyarilari bastirmaya
cahstigl, yangini  kurumlara haber vermeden
“iceriden” kontrol etmeye calistigi ortaya ¢ikti. Ama
ne risk onlemleri alinmisti, ne de denetimlerin
ciddiye alindigi bir sistem vardi. Sigorta sirketleri
bile otelin yangin riski nedeniyle kapsama
alinmadigini itiraf ediyor; olan yine halkin canina
oluyor.

Kamu kurumlari ise topu birbirine atiyor: Belediye
“sorumlu biz degiliz” diyor, il Ozel idaresi, bakanlig
isaret ediyor, bakanlik yerel yonetimleri. Turkiye'de
merkezi yonetimin gui¢ yogunlasmasini hayatin her
alaninda hissettirdigi bir ortamda boyle bir olay
sonrasinda gosterdigi bu tavir kamu yonetiminin
islevselligini  yitirmesine sebep olmakta. Bu
tablo, hesap verebilirligin c¢liriimiisliigiinii
degil, yoklugunu gosteriyor. Yangin c¢iktiginda
mudahale ge¢ kaldi, koordinasyon saglanamadi;
¢clinki her kurum kendi sinirini korurken halkin
hayati disarida kaldi.

Buraporun genelolarak dayandigi Mustafa Ozbilgin
ve Cihat Erbil tarafindan kaleme alinan “Relational
accountability collapse cycles: Microfoundations of
disaster governance failure in the Grand Kartal Hotel
fire” baslikh arastirma makalesi, iliskisel hesap
verebilirligin nasil ¢oktiigiinii bes baslikta ortaya
koyuyor:

1. Sorumluluktan kagis

Gece vardiyasi calisanlari, yerlerindeymis gibi
gosterilerek “sorumlu” ilan edildi. Ama ortada ne
cahsanlar vardi, ne denetim. Herkesin yetkisi sinirh,
sorumlulugu baska birine yonlendirilmis durumda.

2. Diizenleme kaosu / dolayli deregiilasyon

Ne otel yonetimi, ne yerel kurumlar, ne de
bakanliklar denetim sorumlulugunu Ustleniyor.
Standartlari ve prosedurleri gormezden gelebiliyor.
Konu ozelinde uluslararasi standartlarda cesitli




dizenlemeler var, ancak bunlar birbirini celiskiye
dusdren, yeni bosluklar yaratan ve belirsizligi
derinlestiren diizenlemeler. Pratiksizlik ise zamanla
dizenlemesizlige (deregilasyon) yol acgiyor. Bu
diizenleme bosluklarini ise sermaye dolduruyor.

3. Finansallasma

Guvenlik 6nlemleri “maliyetli” bulunup 6teleniyor,
kayit disi istihdamla sorumluluk sulandiriliyor.
Sigorta sirketleri, denetlemedikleri binalara police
kesiyor ama oOdeme yapmayacaklarini bastan
biliyorlar. Kar, can glivenliginin dnline geciyor.

4. Sorumlulugun reddi

Her aktor bir digerini sucluyor: otel yodnetimi
itfaiyeyi, itfaiye belediyeyi, belediye bakanlig
sucluyor. Zincirleme bir inkar dizeni kurulmus.
Herkes birbirini isaret ederken, kimse hesap
vermiyor.

5. Iliskisel giiriime

En alt dizeyde calisanlar uyariyor, yonetim kulak
tikiyor.Bilirkisi  raporu  yanginin  baslamasinin
ardindan kurtarma sirasinda 6nceligin  otel
yoneticileri, yakinlari ve bazi “ayricalikli misafirlere”
verildigini ortaya koydu. Kurumlar arasinda guiven
yok, ortak hareket yok. Felaket geldiginde her sey
dagilmis oluyor clinki kimse ortak sorumlulugu
sahiplenmiyor.

Sonuc¢?

Kurumsal yapi,
halki degil sermayeyi
korumak icin kurulmus.

Can kaybi bile bu diizeni degistirmeye yetmiyor
clinkl bu felaket, istisna degil, norm haline gelmis
bir sistemin Grind.
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Sorumlulugun Golgesinde Yonetimsizlik: I

Felaketin Adi “Bilirokrasi”

Grand Kartal Otel yangininda kurumlarin islevsizligi
apacik ortadaydi. Hi¢ kimse sorumlu degildi ¢clinki
herkes biraz yetkiliydi. Bakanlik belediyeyi sucladi,
belediye bakanligi. Herkes kendi sinirini korurken,
felaket yaklasti, insanlar 6ldi, ama “gorev tanimi”
zarar gormedi.

Bu karsilikli suclamalar zinciri, halkin degil,
kurumlarin kendini koruma refleksini gosterdi.
Yonetimde bir fel¢ hali yasandi. Kimse risk almadi,
kimse karar almadi.Kimse bir digerini aksiyon
almaya tesvik etmedi. Birokratik ataleti kiracak ne
siyasal irade vardi ne de halkin denetimi. Yanginla
birlikte sadece bedenler degil, toplumsal gliven de
yok oldu.

Burada bazi temel mekanizmalarin geri gittigini
gorebiliyoruz. Her biri, hesap verebilirligin nasil
asindigini gosteriyor:

Gorev yiikleyip sorumluluk vermemek

Otel sahipleri gece gorevlilerini “sorumlu” ilan etti
ama aslinda ortada denetim de, yetki de yoktu.
Ayni sekilde, kurumlar da birbirine top atarak
denetimden kacti.

Deregiilasyon ve yetki bosluklari

Denetim  mekanizmalan  zayiflatildi,  kurallar
kagit Uzerinde kaldi. Aslinda yasamanin bos
durmadigini gosterircesine birbirini bogan ancak
yasal kopukluklar yaratan ardi arkasi kesilmeyen
regllasyonlar bir dergllasyon slireci vyaratti.
Sorumluluk, denetim ve islevselligin toplum
aleyhine islemesine sebep oldu. Belediyeler,
bakanliklar ve sigortacilar arasinda kimin ne
yapacadi belirsizlesti; bu belirsizlik icinde en net
olan tek sey vardi: kimsenin denetlemedigi bir
piyasa.

Finansallasma
Guvenlik yatirimlari “maliyetli” bulunarak ertelendi.
Kayit disi istihdamla yasal yuUkimliliklerin
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arkasindan dolasildi. Otel sahipleri icin can

guvenligi, muhasebe kalemlerinde “gereksiz gider”

haline getirildi.

Sistematik sorumsuzluk

Her aktor “bir baskasi sorumlu” diyerek siyrildi. Alt
diizey calisanlar ses cikardi, ama yukarida kimse
dinlemedi. Bu sessizlik, sadece ihmali degil, yapisal
adaletsizligi buyuttl. Surecte adi gecen kamu
ve Ozel sektore bagh kuruluslarin tutumunun
benzer olmasi da dikkat cekiyor. Belediyeye
bagli itfaiyenin de yangin onlemlerine gecer not
vermeyi reddettikten sonra hikimetin yarattigi
yetkisel bosluklari g6z oniinde bulundurmadan
surecle ilisigini noktalamis olmasi sistemle birlikte
aktorlerin de sorumlulugu icin yeni bir insanin
gerekliligini ortaya koyuyor.

Biirokratik fel¢

Birbirini kesen kurumlar, cakisan gorev tanimlari
ve sifir koordinasyon. Herkes prosediire uygun
davrandi ama kimse insan hayatini kurtaramadi.

Uluslararasi normlara gelince piyasa
mekanizmalari tarafindan sekillenmis vitrin stsleri
ile karsi karsiyayiz. Tirkiye, turizmdeki gtvenlik
standartlarini imzalamis ama uygulamiyor. S6zde
bagh olunan etik ilkeler, gercekte hicbir aktor
icin baglayic degil. Boylece, hem ulusal hem
uluslararasi diizeyde hesap verebilirlik, sadece bir
retorik gosterisine dontismis durumda.

Bu felaket bize bir kez daha sunu soyllyor:

Denetim, demoktatik katilim ve hesap
verilebilirlik oilmadan adalet olmaz.

Adalet olmadan
hayat korunamaz.

Hayatlarimiz halktan yana olmayan
hicbir sistemde glivende degildir.

Hesap Verilebilirlik Yeniden Kurulabilir - Ancak
Sistem Degismeden Degil

Grand Kartal Otel yangini, sadece bir ihmal degil;
sorumlulugun, denetimin ve kamusal vicdanin
¢Okusidir. Ama bu ¢okus kader degildir. Eger
gercekten kamusal, demokratik hesap verebilirligi
yeniden insa etmek istiyorsak, bu yalnizca teknik
reformlarla degil, sistemsel bir dontsimle
mumkindr.

ilk adim; uluslararasi etik kodlarin ve giivenlik
standartlarinin kagit tGizerinde kalmamasi, baglayici
yasal duzenlemelere dontsmesidir. Turkiye’nin
imzaladigiUNWTO ve IFC cercevesiyalnizcavitrinde
kalmamali; yaptinmlarla, kamu denetimiyle ve
bagimsiz bir gézetim kurumu aracihigiyla i¢c hukukta
yer bulmalidir. Kuralsizlik, karlilik icin tesvik dedgil,
cezai sorumluluk icin gerekge olmalidir.

Burada, tam da bu noktada, daha derine
inmek gerekiyor. Bu lilkede hesap verebilirligin
¢Okmesinin temelinde sadece yasalarin yetersizligi
degil; ekonomik cikarlarin, kurumsal ittifaklarin
ve burokratik cikarciligin i¢ ice gectigi bir diizen
var. Belediyelerle bakanliklar arasinda sorumluluk
suclamasi; 6zel sektorle kamu kurumlari arasinda
“gbrmezden gelme” uzlasisi; sigorta sirketlerinin,
otel sahiplerinin ve yerel yonetimlerin birbirini
koruyan sessizligi... Bunlar kirllmadan higbir yapi
guven veremez.

O yuzden ¢6zum teknik degil,
siyasal ve kultureldir.

= Belediyelerin yaptirim yetkileri gliclendirilmeli,
ama bu yetkiler siyasallasmis kadrolarin dedgil,
bagimsiz denetim organlarinin (6zellikle meslek
odalarinin) denetimine agik olmalidir.

= isletme ruhsatlari, sigorta policeleri ve
tesvikler, sadece kagit Gstiindeki uygunlukla
degil, gercek, denetlenebilir glivenlik
uygulamalariyla kosullandirilmahdir.
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Tiirkiye'nin Nabzi Subat ayi arastirmasi; Tiirkiye genelinde NUTS 2 sistemine gére 26 bélgeyi
esas alan 28 ilde tabakali 6rnekleme ve agirliklandirma yéntemi ile 14 - 18 Subat 2025
tarihleri arasinda toplam 1206 kisi ile yapilmistir. Arastirma; 0,95 gliven sinirlari icinde +/-
2,76 hata payi ile CATI (Bilgisayar Destekli Telefonda Anket) yontemiyle gerceklestirilmistir.

= Seffaflik, sadece Uist dlizey raporlar degil;
halkin ulasabilecegi denetim sonuclari, halkin
gorebilecedi yaptirim kayitlari demektir.

= isyeri calisanlarinin ve yurttaslarin sikayet
hakki glivence altina alinmali, ihbarcilar
korunmali, cezalandirilmamalidir.

Ama en dnemlisi; kiltirel bir zihniyet donidsiimiine
ihtiyac var. Hesap verebilirlik, artik yukaridan
dayatilan bir prosedir degil, karsilikli sorumluluk,
ozen ve kamusal vicdan iliskisi haline gelmelidir.
Kurumlar, halkla olan iliskilerini yalnizca hizmet
sunumu dedil, bir giiven sozlesmesi olarak
gormelidir.

Bu yanginda sadece hayatlar kaybedilmedi, halkin
devlete olan guveni de kaybedildi. Ve bu guvenin
geri kazanilmasi, neoliberal piyasa mantigiyla
degil; dayanismaci, halkgi ve seffaf bir toplumsal
sozlesmeyle mimkun olabilir.

» insani merkeze alan, kari degil yasami
onceleyen, kamu cikarini 6zel ¢ikara karsi
savunan bir diizende,

= Felaketi degil, kamusal glivenligi 6rgttleyen;
sorumluluktan kacan degil, halkina hesap veren
bir devlette,

yani ancak demokratik ve kamucu zemininde
hesap verilebilir bir diizen yeniden kurulabilir.
Bufelaketin, halkindevlete olan gliveniniasindirdigi
kamuoyu arastirmalarinca ortaya konmustur.
Metropoll Arastirma’nin Tirkiye'nin Nabzi Subat
2025 arastirmasina gore; sorumlu buylik oranda
merkezi idareye bagl devlet kurumlari olarak
gorilmektedir.

Bolu Kartalkaya'daki yanginda 78 kisinin I

oliimiiyle sonu¢lanan olaydan kim
sorumludur?

Sec¢menlere yangin felaketinin sorumlusu kimdir
diye soruldugunda %40,3’G Turizm Bakanhgi'na,
%5,2’si de Bolu Valiligi'ne isaret etmistir. Kisaca,
toplumun %45,5'i bu felaketten devleti, merkezi
idare kurumlarini sorumlu tutmustur. Bu baglamda
belediyeyi sorumlu gorenler %17,5; otel sahipleri
de %28,6 oraninda sorumlu gérilmistir. iktidara
yuklenen  sorumlulugun buayuikligu  dikkat
cekmektedir. Toplumsal hafiza, devletin karnesini
hatirlayarak otel sahiplerinin tim kusurlarina
ragmen devletin sorumluluguna yonelmistir. |l
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